
 

  
 

    
  

 
   

  

 
   

 
    

 

 

 
   

 

 
       

 
       

 
       

  

�����������������������������ǡ���������ǫ 

¨ ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂĨĨ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�dĞĂŵƐ�;/��dĞĂŵƐͿ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ����ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 
¨ ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂĨĨ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�͞DĞĞƚ�ĂŶĚ�'ƌĞĞƚ͟�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐͬĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͛�ƐƚĂĨĨ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ŽƉƚŝŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 
¨ KŶĐĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͕�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂĨĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�/��dĞĂŵ͛Ɛ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�DĞĞƚŝŶŐƐ�;dWDͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ�DĞĞƚŝŶŐ�;dZDͿ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ăůů�ĐƌŽƐƐ-ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞ-ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘� 
¨ ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂĨĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ƵƉ͘ 
¨ dŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͕�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂĨĨ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ƐƚĂĨĨ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͘ 
¨ �ĨƚĞƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǀŝƐŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ϱ-ĚĂǇ͕�ϯϬ-ĚĂǇ͕�ϵϬ-ĚĂǇ͕�ϭϴϬ-ĚĂǇ�ĂŶĚ�ϯϲϱ-ĚĂǇ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘�/Ĩ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ǀŝƐŝƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ͘� 
¨ tŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĞŶƚĞƌƐ͕�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌƌĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ͕�tĞůĨĂƌĞ�ĂŶĚ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ��ŽĚĞ�ϰϰϭϴ͘ϳ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ĂĐƵƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

����������������������������ǫ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ZĞŐŝŽŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚƐ�;ZZ�WƐ�͕�Žƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚƐͿ��ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ĞŶƚĞƌƐ͕��ZĞŐŝŽŶĂů��ĞŶƚĞƌƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ����ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
¨ dŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂīĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘� 

������������������������������������ǫ 
^ŽƵƚŚ��ŽĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚ�
;^ĞƌǀŝŶŐ�&���Θ��ĂŶǇŽŶ�^ƉƌŝŶŐƐͿ�ŝƌĞĐƚŽƌ͗�^ĂŵĂŶƚŚĂ�^ƚĞĞůĞ�ϮϱϬϭ�,ĂƌďŽƌ��ůǀĚ͕͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ϮϮ �ŽƐƚĂ�DĞƐĂ͕����ϵϮϲϮϲ WŚŽŶĞ͗�;ϳϭϰͿ�ϵϱϳ-ϱϬϰϲ &Ăǆ͗�;ϳϭϰͿ�ϲϲϴ-ϳϲϬϯ��̂ ĂŵĂŶƚŚĂ͘^ƚĞĞůĞΛĨĚĐ͘ĚĚƐ͘ĐĂ͘ŐŽǀ 

^ŽŶŽŵĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚ�
;^ĞƌǀŝŶŐ�^��Ϳ�ŝƌĞĐƚŽƌ͗�<ŝŵ�'ĂƌĐŝĂ�ϭϱϬϬϬ��ƌŶŽůĚ��ƌŝǀĞ �ůĚƌŝĚŐĞ͕����ϵϱϰϯϭ WŚŽŶĞ͗�;ϳϬϳͿ�ϵϯϴ-ϲϱϭϴ &Ăǆ͗�;ϳϬϳͿ�ϵϯϴ-ϲϲϯϮ <ŝŵďĞƌůǇ͘'ĂƌĐŝĂΛ^ŽŶŽŵĂ͘ĚĚƐ͘ĐĂ͘ŐŽǀ 

WŽƌƚĞƌǀŝůůĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚ�
��;^ĞƌǀŝŶŐ�W���Ϳ�ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ŶŐŝĞ�^ŵŝƚŚ�ϮϲϱϬϭ��ǀĞŶƵĞ�ϭϰϬ WŽƌƚĞƌǀŝůůĞ͕����ϵϯϮϱϴ-ϮϬϬϬ WŚŽŶĞ͗�;ϱϱϵͿ�ϳϴϮ-ϮϭϮϬ &Ăǆ͗�;ϱϱϵͿ�ϳϴϮ-ϮϬϯϳ ��ŶŐŝĞ͘^ŵŝƚŚΛƉĚĐ͘ĚĚƐ͘ĐĂ͘ŐŽǀ 
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